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Junkers & Millers

Aktualny swiat farb

Ciepte, intensywne kolory na produktach podstawowych - wyrdzniajqce sie strukturqg tkaniny

- to cechy Vicenz'y. Nowa jakosc firmy Junkers & Miillers dostepna jest jako plisa, roleta i zastona po-

wierzchniowa.

Wszystkie koloryty dostepne sq zaréwno jako plisy,
rolety czy zastony powierzchniowe.

owy produkt podstawowy, poprzez lekko

mechata powierzchnie tkaniny, sprawia
wrazenie wygodnego i cieptego, co jeszcze
bardziej wspiera intensywne nadanie kolo-
réw i sprawia wrazenie, ze artykut jest bardziej
przytulng, wielostronnie zastosowalng osto-
ng przeciwstoneczna. Podczas przegladania,
struktura tkaniny wytwarza aksamitnie dzia-
tajaca przejrzystos¢. Wszystkie kolory dostep-
ne sg zaréwno jako plisy, rolety lub zastony
powierzchniowe. 11 $wiezych, intensywnych
koloréw siega od biatego i ekri, poprzez z6tty,
odcienie czerwonegdo, az po niebieski, zielony
oraz brazowy, tworzac w ten sposéb szeroka
palete barw.

Zaleta nowej jakosci Vicenza jest nieprzema-
kalnos¢ materiatu, ktéra gwarantuje dzieki
temu réwniez ochrone przed plamami. Ca-
fo$¢ wprost urzeka swojg barwnoscia. Paski
bryty, ktére réznia sie w swej szerokosci, pre-
zentujg interesujaca gre koloréw przy oknie,
zaréwno jako plisy, jak réwniez jako rolety.
Wydruki oraz jednolity kolor oferuja rézno-
rodne mozliwosci kombinacji. Vicenza do-
stepna jest w szerokosci 235 cm.

www.jm-techtex.com

Dlaczego wiekszos¢ firm
zatrudnia ochroniarzy z zewnatrz?

Mottem dzisiejszego felietonu
jest propozycja red. Frysztaka:
Media odtrgbity koniec kryzy-
su! Jak teraz bedzie?

Trudno wypowiedzie¢ sie jed-
noznacznie na tak filozoficzne
pytanie. Chyba bedzie normal-
nie, krajobraz nie bedzie az tak
bardzo inny. By¢ moze zasta-
niemy przedsiebiorstwa bar-
dziej sprawne, efektywne, takie
ktdre wykorzystaty kryzys jako
okazje do pozytywnej ewolucji?
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est tunel. Jest swiatetko i jest kolejny tunel.
JKaidy ma swoja wizje i swoja ocene bie-
zacych zdarzen gospodarczych i nie kazdy,
a bynajmniej nie piszacy te stowa uwaza, ze
kryzys sie juz skonczyt. Jaka jednak jest ta naj-
bardziej realna wizja Swiata po kryzysie? Czy
po kryzysie obudzimy sie w Swiecie nowego
tadu? Czy z rynku znikng mate przedsigbior-
stwa? A moze dojdzie do gtebokiej polaryzacji
i nasza branza podzieli sie na wielkie przed-
siebiorstwa oferujace tanie produkty, wielkie
przedsiebiorstwa oferujace drogie produkty
oraz coraz stabszy plankton walczacy o ren-
townos¢ i niebedacy w stanie konkurowac ze
wzmiankowanymi wielkimi ani jakoscia, ani
ceng?

Smukia sitaczka

Na pewno wielu z nas dostrzega pozytywi-
styczny, a moze raczej protestancki zwrot ku
oszczednosci, pracowitosci, roztropnosci. Co-

raz wyrazniej dostrzegamy korelacje pomysl-
nosci blizszego otoczenia gospodarczego z
poprawa warunkéw funkcjonowania naszych
firm. By¢ moze kryzys nauczy nas organicznej
wspotpracy z lokalnymi partnerami, moze za-
ciesnia sie nasze wzajemne relacje pozwala-
jace na zrbwnowazony wzrost wiekszej ilosci
podmiotéw danego regionu lub dziedziny,
zamiast bajecznego wzrostu tylko jednego
lidera? Mozna zaryzykowac teze, ze optyma-
lizacja ukierunkowuje wiekszo$¢ przedsie-
biorstw ku koncentracji aktywnosci wokét
gtéwnego pnia ich kompetencji, kosztem
wychudzenia organizacyjnego. Jak mawiat
Pan H.Ford: jesli jest cos, czego nie potrafimy
zrobi¢ wydajniej, taniej i lepiej niz konkuren-
ci, nie ma sensu, zebysmy to robili i powinni-
$my zatrudni¢ do wykonania tej pracy kogos,
kto zrobi to lepiej niz my. Po prostu czesciej
myslimy gdzie co$ efektywnie zleci¢, niz jak
to zrobi¢ samemu.



Koszty. Wojna totalna

Jaka jest lista potencjalnych innowac;ji proce-
sowych umozliwiajagca alokowanie kosztéw
poza strukture firmy? Pomijajac ksiegowos¢,
informatyke i ustugi sprzatania jest ich niewie-
le, ale sa. Patrzac na problem ab ovo, spojrz-
my na swoja firme od strony jej podstaw, a
tu: czynnikami wytwoérczymi sa kapitat, praca
i ziemia.

VA BANQUE; VAT bank

Trudno jest sobie wyobrazi¢ nawet mate
przedsiebiorstwo, ktére swoja firme opiera
tylko na jednym banku. Zwtaszcza w dobie
kryzysu bank moze nas postawic przed faktem
zmiany kosztu kredytu lub dowolnie, niezalez-
nie od nas modelowac koszty poszczegélnych
ustug. Moze tez zamrozi¢ naszg ptynnos¢. Nie
posiadajac punktu odniesienia nie jestesmy
w stanie skutecznie broni¢ sie przed nieko-
rzystnymi zmianami po stronie naszego fi-
nansowego partnera. Dwie nogi sg lepsze niz
jedna i nawet prozaiczne zawieszenie sie in-
ternetowego interfejsu potwierdza stusznos¢
posiadania co najmniej dwdch rachunkéw w
dwoch bankach. Méwiac o pienigdzu i jego
koszcie nie sposéb nie wspomnie¢ o podat-
kach a szczegdlnie o podatku VAT. W zasiegu
kazdego, nawet mikro przedsiebiorcy znajdu-
je sie mozliwo$¢ wymiany niektérych samo-
chodéw osobowych na ciezarowe. Zwifaszcza
w przypadku zamortyzowanego parku samo-
chodowego. W swietle nadal obowiazujacych
przepiséw poprzez odpowiednie od$wiezenie
taboru nie tylko korzystamy na amortyzadji,
czy tarczy podatkowej i dzwigni finansowe;j
w przypadku finansowania zewnetrznego,
ale zyskujemy przynajmniej przez najbliz-
sze po6t roku szanse na petne odpisywanie
podatku VAT od paliwa. tatwo policzy¢, ze

firma posiadajaca 4-5 uzytkownikéw przy ta-
kiej modernizacji jest w stanie zaoszczedzic¢
20 - 30% kosztu zakupu nowego samochodu.
Ograniczenia w odliczaniu VAT moga pojawi¢
sie najwczesniej w potowie przysztego roku, a
do czasu wprowadzenia zmian przez nas rzad
- kupno nowego auta ciezarowego pozwala
nam odpisac caty VAT a nie tylko jego czes¢.

Robota. Tyle roboty...

Umowa o prace ma wiele zalet, ale s3 tez inne
formy zatrudnienia. Wiemy, ze znane duze firmy
wynajmujg ochroniarzy z agencji nie dla tego,
ze muszg cigc zatrudnienie; po prostu prospe-
rujgca firma wydawataby sie nieuczciwa zatrud-
niajac ochroniarzy po najnizszych stawkach,
nie dajac im tez premii i urlopéw. Inng droga
ucieczki przed kosztami pracy sa tzw. kontrakty
managerskie. Nierzadko taka forma samoza-
trudnienia jest bardziej korzystna dla obu stron.
W przypadku spetnienia wszystkich wymogoéw
prawnych, pracownik zyskuje z tego samego
budzetu pracodawcy dochdéd netto wyzszy o
ok. 7%. tatwo sprawdzi¢, ze z punktu widze-
nia pracodawcy zatrudniajgcego np. 6 oséb o
dochodzie netto ok. 3000 zt jako pracodawca
oszczedzamy rocznie kilkanascie tysiecy ztotych
kosztéw pracy, czesto tez uciekamy przed ko-
niecznoscia tworzenia ZFS$S, unikamy przykrych
kontroli PIP czy wnioskéw o nadgodziny, bedzie-
my pfacic¢ za prace i jej efekty ale juz nie zawsze
za sama dyspozycyjno$¢ gdy np. nie mamy
pracy dla montera. Dodatkowo, warto tez roz-
wazy¢ umowe o agenture, zamiast zatrudniac
handlowca niekiedy lepiej jest podpisa¢ taka
wiasnie umowe (czyli tez kontrakt manager-
ski), ktéra ze swej prawnej natury gwarantuje
stronom okreslone bezpieczenstwo takze po
jej ustaniu. Poranieni kryzysem nasi zachodni
partnerzy sa $wietnym przyktadem madrego

Branza G

zarzadzania kosztami pracy. Widac ze tez prze-
rabiali Zeromskiego. Pojawiajg sie tam agenci
kilku komplementarnych niekonkurujacych ze
sobg asortymentéw pochodzacych od réznych
przedsiebiorstw, ale nie tylko. Stynne na zacho-
dzie krétkie piatki stajg sie wolnymi pigtkami
- pracownik petni dyzur w domu za mniejsze
wynagrodzenie jednak nadal ma prace.

i jeszcze dziesiagty pawilon

Pozostaje pytanie na ile zasadne jest ponosze-
nie kosztéw najmu nieruchomosci lub na ile
racjonalne jest wynajecie swojej atrakcyjnej lo-
kalizacji i wybudowanie czegos na uboczu. Na
ile racjonalna jest wynajmowana powierzchnia
i na ile korzystny jest aktualny adres dla odwie-
dzajacych nas klientéw? Zaden kryzys nie trwa
wiecznie, dlatego patrzmy tez w perspektywie
rekrutacji substancji kadrowej w przysztosci.
Godna nasladowania jest tu znana firma z Kra-
kowa, ktérej zaktad produkgji okien i schludny
biurowiec mieszcza sie poza Krakowem. Zapre-
zentowane poglady nie s3 gotowymi recepta-
mi, a podane liczby wymagaja indywidualnego
uszczegotowienia. Zarzadzanie w kryzysie to
skuteczne rozwigzywanie pojedynczych pro-
blemoéw, a nie jedna cudowna recepta, nato-
miast kunktatorstwo i pycha powodujace brak
reakcji przedsiebiorstwa na zmieniajace sie oto-
czenie moga sie drogo zemsci¢ zadajac za siebie
bardzo wysokiej ceny i to wtedy gdy na to juz
nie bedziemy przygotowani. Mam nadzieje, ze
udato mi sie otworzy¢ kolejny ciekawy dla prak-
tykéw obszar zagadnien. Wszelkie uwagi prosze
kierowac na adres: marcin.orwat@bigtor.pl
Marcin Orwat
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